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全员绩效考核办法
1、 宗 旨
全员绩效考核的宗旨是，在尽量量化的基础上，作到政策透明，奖罚分明，以分配或扣减年度奖金的办法，鼓励先进，鞭策落后，以调动公司全员的积极性，为最大限度实现公司的经营目标，并同时实现每个职员的个人价值，而共同拼搏。
2、 具体办法
考核范围
考核范围是全公司除管理层而外的正式职员，不包括董事会专职人员和实习期人员。实习期人员在本年内转正的，按转正期的月数参与考核。对于公司管理层的绩效考核，由董事会掌握。
从绩效考核的角度出发的人员分类
从绩效考核的角度出发，纳入全公司考核范围的人员分为两大类。一类是一线人员，包括业务一部（4人）和业务二部（5人），共9人；另一类是二线人员，包括办公室（10人）、计财部（4人）、法律事务部（1人）、研发部（1人）和稽核部（2人），共18人。这两大类人员（共27人）分别按下述标准考核。
考核期间
本公司每一会计年度为一个考核期间。
奖励基金的来源
奖励基金的来源是本公司本年度经审计的税后净利润和全公司考核范围的人员的全年薪酬合计数的20%。
奖励基金的定值
奖励基金的定值由董事会会议于各年年初以专门的决议形式确定并公布。定值标准
以奖励基金占该年度经审计的税后净利润和全公司考核范围的人员的全年薪酬合计
数的20%之和的百分数表示（例如，15%）。
薪酬权数
本制度所实施的奖惩，以每个职员的薪酬权数为基础。即，在假设绩效完全相同的情况下，不同职员所得奖金的数额与其薪酬数额成正比。纳入全公司考核范围的人员目前的每月薪酬合计是47,900元。薪酬总权数是47.9(=47,900/1,000)。如果某职员的每月薪酬是2,500元，则其薪酬权数是2.5。按上述两大类分，则一线人员的薪酬权数合计是18.7，二线人员的薪酬权数合计是29.2。（详见《人员名单及薪酬权数》表。
两大类人员奖金的划分
两大类人员的奖金按薪酬权数的比例划分。就目前情况而言，如果可分配奖金是X，则一线人员的可分配奖金是0.3904X{=X*18.7/(18.7+29.2)}，二线人员的可分配奖金是0.6096X。
用于一线人员的奖励性考核指标
1. 一线人员奖励用考核指标共有两个，一个是，所承办的各类租赁合同的“收益净现值”；另一个是“资金年净收益率”。这两个指标的测算方法见《收益净现值和资金年净收益率测算对照表》。
2. 对一线人员的此种考核分两部分。一部分是本年度新生效的合同，另一部分是本年度结束的合同。一线人员的可分配奖金的30%用于奖励前一部分，其70%用于奖励后一部分。
3. 在每一部分中，用于奖励收益净现值和资金年净收益率的奖金各占一半（50%）。
用于一线人员的惩罚性考核指标
1. 考核的指标有两个：一个是至本年末的逾期租金和延迟利息或罚息的数额以及加权平均账龄；另一个是公司年初给每个职员设定的专项费用标准。
2. 凡是逾期率（逾期数额合计同本年末的应收租赁款的比值）大于0小于1%的，扣减一线相关人员可分配奖金的10%；凡是逾期率大于1%小于2%的，扣减20%；凡是逾期率大于2%小于3%的，扣减30%；凡是逾期率大于3%小于4%的，扣减40%；凡是逾期率大于4%小于5%的，扣减50%；凡是逾期率大于5%的，扣减100%。
3. 一线各相关人员可分配奖金是上面规定的全体一线人员的可分配奖金乘以该职员薪酬权数除以全体一线人员薪酬权数。
4. 计算时，以全公司逾期数额W和加权平均账龄T的乘积为分母，以一线相关人员所承办合同的逾期数额w和加权平均账龄t的乘积为分子，所得出的百分数同该职员可分配奖金的乘积，就是该职员应被扣减的数额。
5. 上述专项费用是指出差费、业务招待费以及咨询费之和。公司于年初核定每个一线人员的专项费用的定额。到年末，凡是超过该定额的，除非公司认为年初的定额应予调整，否则，其超过部分，就是该职员应被扣减的数额。
6. 对每个职员扣减的极限是其全年奖金为零。
对于二线人员的奖惩办法
1. 对于办公室、计财部、法律事务部、研发部和稽核部的全年考核项目，由公司于年初分别制定和下达。所述考核项目，是指除常规业务外的各种新的业务门类的开拓以及对原有业务的质量及效率的提高。
2. 前面所说的二线人员的可分配奖金中的40%，按上述考核指标分配。其具体尺度由总经理掌握。
3. 前面所说的二线人员的可分配奖金中的60%，按各职员的薪酬权数占全体二线人员薪酬权数的百分比分配到人。
4. 凡是业务中发生严重失职或违犯公司纪律的行为，给公司造成损失的，总经理有权扣减各职员的按薪酬权数应得的奖金。
全部可分配奖金中因扣减而未分配的部分，纳入下一年度的奖励基金之中。
在执行本考核办法的情况下，公司每月向职员发放的薪酬是名义的80%。
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