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薪酬与绩效考核管理办法

一、为确保实现公司确定的业务发展和经营战略目标，同时科

学衡量管理层级各部门经营绩效和员工工作贡献，体现鼓励拼搏和创

新的公司文化，特制定本办法。

二本办法依据公司 2012 年业务目标和工作计划的基础上测算制

定的。适用的考核期间为公司 2012 年 1 月 1 日起至 2012 年 12 月

31 日。在考核期间 根据内外部环境变化情况 以及上半年的考核

方案执行情况，公司经董事会罔意可对本办法进行必要的修订。

三、本办法内容经公司董事会审议批准后执行。由公司综合管

理部负责解释。执行过程中如发现相关条款有重大出人，公司可及时

向董事会汇报，必要时予以适当调整。

四、公司实行年薪制。员工年薪＝固定工资（固定月薪×12) + 

绩效工资。固定工资／绩效工资＝1 :1 （具体比例可以适时调整。）员工

全年所得＝固定工资＋绩效工资＋超额奖＋各项福利补贴。

五、公司部门分类及薪酬标准：

( 1）前台 ：各业务部

(2）中台 ：资金财务部、评审部、合规部、资产管理部

(3）后台 ：综合管理部、信息管理部

MyPC
单位名称，单位部门，日期



岗位职务 岗位各称 固定工资 外源租贴 交通补贴 出差补贴 通讯补贴

总裁 总裁 6万／月 实报实销 实报实销 实报实销 实报实销

（不包括

副总裁 副总裁 常务 5. 2 万／月 实报实销 实报实销 宴请。宴 实报实销

其他5.0 万／月 i青需事先

总裁助理、业 1 级 4万／月 3000 7L I 1200 兀／月 报综合管

总裁助理 务总监、财务 月 理部，经

／总监 总监 2 级 3.5 万／月 总裁或其

3 级 3 万／月
授权人批

准）
前台 1 级 2.5 万／月 2500 7L I 700 兀／月 有关宴请 700 兀／月

部门总经 2 级 2.3 万／月 月 标准另行
理 3 级 2. 1 万／月 制定。

中后台 1 级 2. 3 万／月

2 级 2. 1 万／月

3 级 1. 9 万／月

前台 1 级 2. 2 万／月 2000 7L I 500 兀／月 500 兀／月

部门副总 2 级 2. 0 万／月 月

经理 3 级 1. 8 万／月

中后台 1 级 2.0 万／月

2 级 1. 8 万／月

3 级 1. 6 万／月

前台 1 级 1. 6 万／月 350 兀／月 100 7L I 350 兀／月

2 级 1. 4 万／月 人天

高级经理 3 级 1. 2 万／月

中后台 1 级 1. 4 万／月

2 级 1. 2 万／月

3 级 1. 0 万／月

前台 1 级 1. 0 万／月 200 兀／月 200 兀／月

2 级 0.8 万／月

业务经理 3 级 0.6 万／月

中后台 1 级 0.8 万／月

2 级 0.6 万／月

3 级 0.4 万／月

商务助理 商务专员及 1 级 0.5 万／月 100 兀／月 100 兀／月

前台文员、司 2 级 0.4 万／月

机等 3 级 0. 3 万／月



四、绩效考核

( 1 ）业务部。

a.绩效工资考核内容包括效益指标、投放指标和质量指标。其中

效益指标考核业务部门的盈利能力，权重为 60% ；投放指标考核业

务部门的业务发展速度和规模，权重为 40o/o 。

效益指标系数（ B ）按公司年初下达给业务部的年度考核利润额

为基数计算。 B＝部门年度实现利润总额／部门年度考核利润额

*100% , B > 1 时，即为超额完成， B=1 且享有超额奖； 0.9ζB剖，

视罔完成， B=1 ;0.7运B~0.9 ，按实计算； B < 0.7 ，未完成，B=O。

投放指标系数（ F ）按公司年初下达给部门的租赁投放总额（ A)

为基数计算。 F＝部门实际租赁投放额／A叫00% , F>100 时， F=1，即

为完成； 70至 F<100 时按实计算； F<70 时， F=O。

质量指标反映业务部门应收租金按期足额回笼情况。年度要求必

须实现租金 100%按期回笼，若出现租金逾期未跨年但超过 3个月的，

该部门考核得分减半，当年应收租金年未仍未回笼的，则该部门本年

度考核得分为 0 分，即 B+F=O。

项目投放后，如发现业务部门提交项目立项和评审材料内容与实

际情况有重大出人、或有故意隐瞒等情况的、且匮接影响到项目租金

正常回笼等其它情况，则该部门本年度考核得分为 0 分，即 B+F=O,

同时，公司将及时予以通报并对责任人及部门负责人采取重大事故责

任追究措施。对有营私舞弊等其它情况公司一旦发现将予以行政处

罚，直至追究法律责任。



b. 超额奖金以业务部门在完成公司下边的年度利润考核任务后

的超额部分为计算依据，先按公司和部门以 70: 30 比例分配，再由

业务部内部自行分配。中后台五超额奖金。

c.绩效工资按实际计算所得的 100%于当年兑现。超额奖金分三

年兑现，依次为 60o/o 、 20%、 20%。

( 2 ）评审部。

a.绩效考核内容包括评审质量指标、投放指标和公司整体效益考

核指标完成情况。其中，

评审质量指标（ p ）考核评审部对租赁项目评审质量、整体风险

控制，和项目协调能力，权重为 60%。投放指标考核公司业务发展

速度和规模，权重为 20% ; 

投放指标系数（ F ）按公司年初下达给各业务部门的租赁总额（ A)

为基数计算。 F＝公司实际租赁投放额／A叫00% F>100 时， F=1，即

为完成； 70至 F<100 时，按实计算； F<70 时， F=O ；公司整体考核

挂钩指标（ w ），权重为 20%。

评审部及评审人员负责租赁项目的评审质量 以求公司租赁项目

实现租金 100%按期回笼若出现经评审的租赁项目租金逾期未跨年

但超过 3 个月的，部门年度考核得分打 7 折，该项目评审员考核得分

打对折，当年应回收租金年未仍未回笼的，则部门本年度考核得分打

对折，该项目评审员考核得分为 0 分。

(4） 合规部绩效考核比照评审部执行。评审、合规部门必须履行

职责，保证严格审查项目有关材料的真实性，准确把握国家宏观经济



金融形势和行业动态 如发现项目材料内容与实际情况有重大出人、

或审查合法合规方面有重大瑕疵且将宦接影晌到项目正常执行及租

金回笼的，或有故意隐瞒、营私舞弊等其它情况则责任部门本年度

考核得分为 0 分。或有故意隐瞒、营私舞弊等其它情况，公司将及时

予以通报并对责任人及部门负责人采取重大事故责任实行行政等追

究措施。

(5）财务部。 a 绩效工资以固定工资为基数 根据绩效考核结果

计算所得。绩效考核内容包括财务工作质量指标和公司整体效益考核

挂钩指标。其中，财务工作质量指标考核财务部对财务工作水准和财

务协调能力，权重为 70o/o。公司整体效益考核挂钩指标考核公司当

年创利情况，权重为 30%。公司整体效益系数（ M ）按公司年初下达

的公司当年创利总额（ w ）为基数计算。 M＝公司当年实际实现利润

总额/W叫 00%,M>100 时， M=1 ; 70三 M<100 时，接实计算； M<70

时， M=O。绩效工资计算及兑现办法比照业务部执行。

(6）综合管理部根据公司明确的工作职责进行绩效考核。具体办

法比照财务部执行。

(7）资产管理部、 IT 部等职能部门待组建后制定相应考核办法。

公司规定：高级管理人员的工资按照按分管部门的标准进行。若

因部门人员配置、职级评聘等原因引起难以合理分配或因客观原因造

成分配出现明显偏差的 公司将根据具体情况临时调整确定。
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