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一、金融板块基本情况、地位和作用
（一）金融板块基本情况
河南能源化工集团有限公司（以下简称“集团公司”）金融扳块的集团公司的重要组成部分。截至2013年底，集团公司金融板块包括控股的金融（服务）机构和参股的金融机构两大类，按行业又可细分五部分，分别为河南能源化工集团财务有限公司（以下简称“财务公司”）、 河南煤业化工集团担保有限公司（以下简称“担保公司”）、集团子公司参股的地方商业银行、集团公司子公司参股的信托公司、集团公司子公司参股的财险公司。其中，财务公司和担保公司为集团公司控股的金融（服务）机构（见表1.1）。
表1.1 金融板块各机构基本情况表
	序号
	机构类别
	机构性质
	单位名称
	所在
地市
	直接持股    比例（%）
	注册资本  （万元）
	人数

	1
	控股类金融机构
	财务公司
	河南能源化工集团财务有限公司
	郑州市
	100%
	300,000,00
	35人

	2
	
	担保机构
	河南煤业化工集团担保有限公司
	郑州市
	100%
	100,000,00
	30人[footnoteRef:1] [1:  含兼职人员4人。] 


	3
	参股类金融机构
	商业银行
	商丘银行股份有限公司
	商丘市
	24.76%
	52,103.60 
	

	4
	
	
	开封市商业银行
	开封市
	4.00%
	12,500.00 
	

	5
	
	
	漯河银行股份有限公司
	漯河市
	9.05%
	50,371.70 
	

	6
	
	
	安阳市商业银行股份有限公司
	安阳市
	9.27%
	16,180.00 
	

	7
	
	信托公司
	中诚信托有限责任公司
	北京市
	5.09%
	245,666.67 
	

	8
	
	财险公司
	中国信达财产保险公司
	北京市
	6.00%
	100,000.00
	


（二）金融板块绩效评估
通过纵向比较和横向比较，评估金融板块的绩效
（三）金融板块的地位和作用
1. 金融板块已成为集团公司举足轻重的业务板块
2013年，财务公司和担保公司利润总额合计为7.84亿元，约占集团公司利润总额的39.07%。若考虑参股类金融机构的投资收益，则金融板块利润总额将达到10.36亿元，对集团公司的利润贡献度超过50%。
2013年参股类金融机构投资收益估算表
	机构名称
	直接持股    比例（%）
	利润总额[footnoteRef:2] [2:  一些数据为净利润，下一步精确估算时需要统一口径。] 

	投资收益

	商丘银行股份有限公司
	24.76%
	44,372.45
	10,986.62 

	开封市商业银行
	4.00%
	20,947.00
	837.88 

	漯河银行股份有限公司
	9.05%
	22,122.00
	2,002.04 

	安阳市商业银行股份有限公司
	4.02%
	24,792.00 
	996.64 

	中诚信托有限责任公司
	5.09%
	204,405.78
	10,404.25 

	中国信达财产保险公司
	6.00%
	305.00
	18.30 

	合计
	—
	—
	25,245.73 



2. 金融板块为其他板块的发展也做出了贡献
除直接贡献利润外，金融板块还为集团公司的发展发挥间接支持作用。比如，财务公司在发挥资金管理、提高集团公司管理水平方面发挥了重要作用；财务公司和担保公司在降低集团公司总的融资成本方面也发挥了重要作用。
3. 金融板块的作用有待进一步提升
目前，金融板块的发展还受到金融板块分散、人才缺乏、战略地位不高等方面的障碍。其对集团发展的支撑作用还可以大大提升。

二、金融板块业务的国际、国内、行业、区域战略环境分析
（一）国际、国内、区域战略环境分析
1. 世界经济仍处于深度调整期，新兴经济体风险加大
2. 中国经济迈入中速增长期，金融风险可能进入集中暴露期
3. 河南经济、金融生态环境
（二）行业战略环境分析
1. 财务公司行业战略环境分析
（1）针对财务公司的监管环境变化趋势
（2）其他环境
2. 担保行业战略环境分析
（1）关于担保投资的限制将有所放开，有利于担保行业盈利性增强
（2）担保行业将持续分化，国有或政策性担保公司成为主流
（4）担保行业风险将继续增加
3. 银行业战略环境分析
（1）在政府和市场力量（如互联网金融）推动下，利率市场化快速推进，准入将逐步放开，银行业竞争加剧、银行利差收窄、盈利能力减弱
（2）实体经济发展困难，金融高利润格局即将结束，银行业风险可能将进入集中暴露期
（3）中小金融机构将面临巨大的经营压力，经营绩效可能最先恶化
4. 信托业战略环境分析
（1）信托业已经经历了一个超长繁荣期
（2）刚性兑付近期很可能打破，信托业盈利性将大幅度降低
5. 财险业战略环境分析
（1）费率自由化
（2）竞争加剧
6. 其他金融行业战略环境分析
（1）小贷行业环境分析
（2）金融租赁行业环境分析
（3）寿险行业环境分析：另类投资放开可能增强寿险行业盈利能力，但激烈的竞争对盈利能力有负向作用
三、业务战略思路
（一）发展定位
助推集团公司产融结合、快速发展，成为集团公司支柱产业之一
（二）战略目标
稳健、灵活的产融结合战略
（三）基本条件
1. 人才配备：优秀人才储备
2. 体制顺畅：金融控股公司
3. 机制保障：完善激励机制
（四）主要路径
1. 设立金融控股公司，整合金融板块
2. 做优财务公司，发挥产融结合的核心作用
3. 优化股权配置，最大化投资收益（对于参股机构）
（五）总体布局
立足财务公司，稳健多元化；未来几年对金融机构的投资以参股为主
（六）发展重点
1. 金融控股公司
2. 财务公司
（七）实施步骤
1. 优化财务公司，增强财务公司的金融支撑力
2. 成立金融控股公司，整合现有金融资源，建立于金融业更为适应的激励机制
3. 适时调整对信托和银行业的股权
（八）业务、产品结构优化方向
1. 财务公司业务结构的优化
2. 担保公司业务结构的优化
四、重点项目
1. 金融控股公司/投资控股集团
2. 财务公司
3. 商业银行股权调整
五、保障措施
（一）河南省政府支持政策
（1）支持成立金融控股公司或投资控股集团
（2）支持河南能源化工集团改革激励机制
（3）完善金融生态环境
（二）国家支持政策

